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MERANCANG PERNIAGAAN
BAHAGIAN I
B U S I N E S S - M A R K E T I N G - S T R A T E G I E S



M E N J A N A  M E N J A N A  I D E AI D E A  P E R N I A G A A N P E R N I A G A A N   
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M E N J A N A  I D E A  P E R N I A G A A N  1 :M E N J A N A  I D E A  P E R N I A G A A N  1 :
A N A L I S I S  K E P E R L U A N  P A S A R A NA N A L I S I S  K E P E R L U A N  P A S A R A N

 Langkah-langkah dalam menganalisis keperluan pasaran: 
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M E N J A N A  I D E A  P E R N I A G A A N  2 :M E N J A N A  I D E A  P E R N I A G A A N  2 :  M E N I L A I M E N I L A I
K E L E B I H A N  D A N  K E K U R A N G A N  P R O D U KK E L E B I H A N  D A N  K E K U R A N G A N  P R O D U K
A T A U  P E R K H I D M A T A N  Y A N G  S E D I A  A D AA T A U  P E R K H I D M A T A N  Y A N G  S E D I A  A D A

Cari cara untuk memperbaiki produk atau perkhidmatan yang sedia ada dan
memanfaatkan kelebihan mereka.
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MENJANA IDEA PERNIAGAAN 3:MENJANA IDEA PERNIAGAAN 3:
MENGGABUNGKAN PRODUK ATAU PERKHIDMATANMENGGABUNGKAN PRODUK ATAU PERKHIDMATAN
YANG BERBEZA.YANG BERBEZA.   

6



MENJANA IDEA PERNIAGAAN 4:MENJANA IDEA PERNIAGAAN 4:  MENJALANKAN MENJALANKAN
KAJIAN PASARAN UNTUK PRODUK ATAUKAJIAN PASARAN UNTUK PRODUK ATAU
PERKHIDMATAN BARUPERKHIDMATAN BARU

Definisikan 
sasaran 
pasaran 

Analisis 
pesaing 

Tinjauan 
pelanggan 

Analisis 
harga 

Ujian 
pasaran  

7



STRATEGI KEUSAHAWANANSTRATEGI KEUSAHAWANAN   
MATRIK PENILAIAN & PELAN STRATEGIKMATRIK PENILAIAN & PELAN STRATEGIK

Pelan Tindakan

Menilai kekuatan & kelemahan 

Tetapkan Arah 

Tetapkan Matlamat

Merancang Strategi 
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CONTOHCONTOH  STRATEGI KEUSAHAWANAN STRATEGI KEUSAHAWANAN   
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LATIHANLATIHAN  STRATEGI KEUSAHAWANAN STRATEGI KEUSAHAWANAN   

Mengunakan Matrik Penilaian dan Pelan Strategik di bawah, rancang strategi
keusahawanan anda. 
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REFLEKSI:  REFLEKSI:  ANDA SUDAH MEMILIKI IDEAANDA SUDAH MEMILIKI IDEA
PERNIAGAAN?PERNIAGAAN?   

Merancang Strategi 

SIAPA?
APA?

DI MANA?
BAGAIMANA?
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Merancang Strategi 
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RANCANGAN PERNIAGAANRANCANGAN PERNIAGAANRANCANGAN PERNIAGAAN

Menulis rancangan perniagaan boleh kelihatan seperti tugasMenulis rancangan perniagaan boleh kelihatan seperti tugasMenulis rancangan perniagaan boleh kelihatan seperti tugas

besar, terutamanya jika anda memulakan perniagaan buatbesar, terutamanya jika anda memulakan perniagaan buatbesar, terutamanya jika anda memulakan perniagaan buat

kali pertama dan tidak mempunyai latar belakang kewangan.kali pertama dan tidak mempunyai latar belakang kewangan.kali pertama dan tidak mempunyai latar belakang kewangan.

MEWUJUDKANMEWUJUDKANMEWUJUDKAN



MEWUJUDKAN RANCANGAN PERNIAGAANMEWUJUDKAN RANCANGAN PERNIAGAAN   
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